Zalacznik do Zarzadzenia

PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO NA ROK 2024

1. Jednostka sektora finanséw publicznych objeta audytem wewngtrznym

Nazwa i dane teleadresowe

Podstawy prawne dzialania jednostki

Zadania Urzedu Miejskiego w Kcyni

Urzad Miejski w Kcyni
Rynek 23, 89-240 Kcynia

« Uchwala Nr XIX/205/2008 Rady Miejskiej w
Kcyni z dnia 28 marca 2008 w sprawie Statutu
Gminy Kcynia( Dz. Urzed. Woj. Kujawsko-
Pomorskiego z 2013 r. poz. 1619 ze zm.),

* Regulamin Organizacyjny Urzgdu Miejskiego
w Kcyni (Zarzadzenie Nr P.5.2022 Burmistrza
Kcyni z dnia 16 marca 2022 roku zmieniajgce
zarzgdzenie w sprawie okreslenia regulaminu
organizacyjnego),

» Ustawa z dnia 08 marca 1990 roku o
samorzadzie gminnym (Dz.U.2023.40 z
pdzn.zm.),

» Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o
finansach publicznych (Dz.U.2023.1270 z
pozn.zm.).

Zgodnie z par. 5 Regulaminu Organizacyjnego
Urzedu Miejskiego w Kcyni do zakresu dziatan
Urzedu nalezy zapewnienie nalezytego
wykonania spoczywajgcych na Gminie zadan:

* wlasnych, okreslonych obowigzujacymi
przepisami prawa, uchwalami Rady Miejskiej,

» zleconych z zakresu dziatania administracji
rzadowej i samorzagdowej przekazanych Gminie
na mocy ustaw i porozumien,

» wykonywanych na podstawie porozumienia z
organami administracji rzgdowej (zadan
powierzonych),

* publicznych powierzonych Gminie w drodze
porozumienia komunalnego,

» wynikajacych z innych ustaw szczegblnych.

Przygotowanie i przekazanie Burmistrzowi
Kcyni materiatéw i informacji z zakresu spraw
rozpatrywanych przez Burmistrza (par. 5, ust. 2).

Zapewnienie pomocy organom Gminy w
wykonywaniu ich zadan i kompetencji (par. 6).
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Struktura organizacyjna [ Struktura organizacyjna Urzgdu Miejskiego w
; Kcyni okreslona jest w rozdziale 3 Regulaminu
:Organizacyjnego.

2. Analiza ryzyka

Charakterystyka obszaréw audytu:

W celu identyfikacji obszarow audytu dokonano analizy celéw i zadah Gminy
realizowanych w poszczegdlnych komoérkach organizacyjnych biorgc pod uwage obowigzujace
przepisy prawa, wewnetrzne regulacje prawne, statuty i regulaminy. Czgs$¢ zadan realizowanych w

ramach obszaréw zostalo zidentyfikowanych podczas konsultacji z Kierownictwem Urzgdu.

Ocena ryzyka przeprowadzona zostala przy pomocy metody matematycznej wedhug

przedstawionych ponizej zasad.
Do analizy ryzyka sformutowano cztery podstawowe kategorie ryzyka:

e materialno§é; wielkosé srodkéw finansowych, jakie s wydatkowane lub gromadzone w
trakcie danego procesu stanowigcego obszar ryzyka, ryzyko straty w pojedynczej operacii,
mozliwe bezposrednie i posrednie konsekwencje finansowe w przypadku zajscia zdarzenia

(w tym koszty dziatan naprawczych),

e stabilno§¢; zmiany w ludziach/systemach, ilo§¢ zmian prawnych i organizacyjnych, ich

zakres 1 terminy (reorganizacje, nowe systemy, rotacja personelu),

e zlozono§¢; czynnik ryzyka, ktory odzwierciedla mozliwos¢ przeoczenia bledéw lub
nieprawidlowosci z powodu zlozonosci srodowiska. Ocena zlozonosci zalezy migdzy
innymi od ilosci i stopnia trudnosci stosowanych w trakcie procesu regulacji, wzajemnie

powiazanych i wspotzaleznych dziatan, czasu przetwarzania, liczby etapdéw procesu,

e wrazliwo$é; miara ryzyka, zwigzanego z oceniang jendostka, czyli tego, co moze si¢ nie
udac i jakie to spowoduje konsekwencje, np. ryzyko zwigzane z utratg lub uszkodzeniem
majatku, nie wykrytym bledem, nieznanym lub blednie skalkulowanym zobowigzaniem lub

ryzyko niekorzystnej opinii publiczne;.

Dla kazdego wytypowanego obszaru ryzyka, w kazdej kategorii dokonano oceny zagrozenia w skali

4-punktowe;.



‘ Ocena Istotnosé | Stabilnos§é Kontrola Zlozonos¢  Wrazliwos¢

(materialnos¢) | ‘wewnetrzna |
1 system bez 'system bardzo silna 'niska i niska
implikacji | stabilny, brak '

finansowych | propozycji zmian f

2 ;system z system stabilny, racjonalna  umiarkowanaumiarkowana
implikacjami ~ marginalne
‘finansowymi  zmiany

3 | system z znaczace umiarkowana 'wysoka 'Wysoka
duzymi zmiany, :
implikacjami | planowane nowe |
finansowymi | modyfikacje !

4 Znaczacy nowo wdrazany | Staba ibardzo ibardzo wysoka
system ‘system | wysoka
finansowy

Poszczegdlnym kategoriom ryzyka przyporzadkowano wagi. Suma wag dla wszystkich czynnikow

wynosi 1.
.Waga | Istotnos¢ stabllnosc ‘ kontrola zlozonos¢ 'wrazliwosé
‘wewnetrzna
0,25 0,15 0,25 0,2 0,15

Nastepnie dla kazdego obszaru wyliczone zostato ryzyko wedtug schematu:

[(WAGA istotno$é x ILOSC PUNKTOW) + (WAGA stabilnosé x ILOSC PUNKTOW) +
(WAGA Kkontrola wewnetrzna x ILOSC PUNKTOW) + (WAGA zlozonosé x ILOSC
PUNKTOW) + (WAGA wrazliwo$¢ x ILOSC PUNKTOW)]

Otrzymana liczba punktow jest miarg wskazujacg wedtug oceny audytora wewngtrznego, jak dany
obszar powinien by¢ uwzgledniany przy ustalaniu zadan audytowych. Dla opracowania listy
rankingowej obszaréw ryzyka, bedacej bezposrednig podstawg przy sporzadzaniu planu audytu
przewidziano priorytety kierownictwa oraz czas od ostatniego audytu.

Priorytet  Waga

wysoki a 530,00%

‘$redni '15,00%

niski 0,00%



‘E_Data
przed i
w 2020
2022
12022

2023

-Symbol | Waga
‘audytu  w tabeli|

| A

B
C

D

30,00% |

©20,00% |

110,00% |

0,00%

Ostateczne okreslenie wartodci rankingowej obszaréw ryzyka nastgpito po dodaniu do oceny

audytora punktéw wynikajacych z oceny Burmistrza oraz z terminu ostatniego audytu po

uwzglednieniu odpowiednich wag i dokonaniu ich normalizacji (sprowadzeniu ponownie do

zakresu miedzy 0 a 1, czyli podzieleniu otrzymanego wyniku przez maksymalng wartosé jaka moze

otrzymac obszar ryzyka wynoszacg 4).

W wyniku analizy do przeprowadzenia zadan audytowych w roku 2024 wybrano

nastepujgce obszary ryzyka — Ustugi administracyjne i obsluga mieszkancéw, Budzet i

gospodarowanie finansami.

3. Wyniki analizy zasobow osobowych

| Zadania

'Zasoby ludzkie — liczba Uwagi
osobodni (1 osobodzien = 8
godzin pracy audytora)

Planowanie, = wykonanie 1 26

dokumentowanie zadan

zapewniajacych (wszystkie |

| czynnosci Zwigzane z :

przeprowadzeniem 1 |

dokumentowaniem zadan

zapewniajacych).

Zadanie o tytule: Zawieranie i

realizacja umow najmu,

dzierzawy, uzyczenia

nieruchomosci  stanowiacych

wilasnosé¢ Gminy.

'Planowanie, = wykonanie 1|26

dokumentowanie zadan

zapewniajgcych (wszystkie |

czynnosci zZwigzane z

przeprowadzeniem i

dokumentowaniem zadan



zapewniajacych).

Zadanie o tytule: Udzielanie i
rozliczanie dotacji dla
przedszkola niepublicznego w
latach 2021-2022.

'Planowanie,  wykonanie i3

.dokumentowanie czynnosci
'doradczych
Monitorowanie wykonania 3

zalecen oraz przeprowadzanie
czynnosci sprawdzajacych

| Kontynuowanie zadan | 0
audytowych z roku |
poprzedniego ! '

Planowanie i sprawozdawczo$é| 5
(roczny plan, sprawozdanie z
wykonania planu, informacja o
realizacji zadan z zakresu
audytu wewnetrznego)

Razem 63

4. Planowane tematy audytu wewnetrznego

| | |
Lp Temat zadania audytowego Planowany  termin Uwagi
przeprowadzenia
audytu
1 Ocena realizacji procesu przyznawania i wyplaty Luty-czerwiec 2024 r.
$wiadczen rodzinnych
2 Prawidtowos$¢ zwrotu podatku akcyzowego zawartego Czerwiec — listopad,
w cenie oleju napedowego wykorzystywanego do 2024 r.

produkcji rolnej

—

5. Planowane czynnosci doradcze

ILp Rodzaj czynnosci doradczych
I . _
1 Wedtug potrzeb wskazanych przez Kierownika Jednostki.



6. Monitorowanie zalecen oraz innych czynnoS$ci sprawdzajacych

Lp Zagadnienie podlegajace monitorowaniu .Uwagi..

1 Aktualizacja zakresu obowia,zkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci z-

i ‘dnia 01 lutego 2012 roku dla stanowiska Kierownika w Referacie
Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Nieruchomo$ciami i
wpisano, ze stanowisko to jest zastgpowane przez 0sob¢ wyznaczong
przez Zastepce Burmistrza Kcyni — obecnie w  strukturze
organizacyjnej Urzedu nie ma stanowiska Zastepcy Burmistrza|

(zalecenie z zadania numer [/2023)

2 .Aktualizacja zarza[dzer'l. .Burmis.trza Kcyni dotyczagcych miniﬂlain-}}ch;
stawek czynszu z tytulu uméw najmu/dzierzawy nieruchomosci|
gminnych oraz terminy ich platnosci. Ostatnie zarzadzenie miato
miejsce w roku 2019 czyli w czasie przed okresem wzrostu cen
wynikajacym miedzy innymi z prawie 20-procentowej inflacji. W teji
sytuacji postuluje sie podniesienie wysokosci minimalnych stawek
czynszu do wartosci wynikajacej ze zmiany cen w ostatnich 4 latach’

(zalecenie z zadania numer 1/2023)

3 ;RozwaZenie takiego zorganizowania pracy w Referacie Edukacji,
Promocji, Sportu i Kultury, by mozliwym bylo zastosowanie
mechanizmu kontrolnego nad naliczaniem dotacji w postaci
stosowanej w ksiegowosci zasady dwéch par oczu czyli koniecznosci |

potwierdzenia kluczowych operacji. (zalecenie z zadania numer

11/2023)
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